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I. Introduccion

La historia de Tosepan se remon-
ta a 1977, cuando la Unién de
Cooperativas Tosepan fue fun-
dada por familias indigenas de
la Sierra Nororiental de Puebla.
El objetivo de estas cooperativas
era abordar los problemas que
enfrentaban las comunidades,
como la marginacion, la falta de
productos basicos, la crisis eco-
némica y los cacicazgos.

La primera cooperativa de Tose-
pan fue la Sociedad Cooperativa
Agropecuaria Regional “Tose-
pan Titataniske”, que significa
“Unidos Venceremos” en na-
huatl. Esta cooperativa se pro-
puso encontrar soluciones a la
falta de productos basicos y a
la intermediaciéon de cosechas,
gue ponian en riesgo a las fami-
lias campesinas.

Tosepan Titataniske se ha con-
vertido en una organizaciéon de
referencia en la produccién agri-
cola y en un modo de vida sus-
tentable. Cuenta con mas de 40
mil socios de 32 comunidades

nahuas y tutunakus de la Sierra
Norte de Puebla, estructuradas
en nueve cooperativas.

Tosepan Titataniske ha organi-
zado a los agricultores de café,
pimienta y canela para aumen-
tar sus conocimientos, técnicas
de produccidén y distribucion de
sus productos. También ha pro-
movido la produccion de miel y
sus derivados, tejidos uUnicos de
las artesanas, el uso ecoldgico
de plantas que son la base de la
medicina tradicional, y el ecotu-
rismo con materiales de cons-
truccion sostenibles.

En 1977, los cooperativistas lo-
graron juntar nueve toneladas
de pimienta mediante la apor-
tacion de parte de sus cosechas.
El producto se vendio fuera de la
region y el precio que obtuvie-
ron fue tres veces mayor al pa-
gado por los intermediarios en la
region. En 1978, se hizo lo mismo
con el café y los resultados tam-
bién fueron satisfactorios.
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II. Antecedentes

En Cuetzalan, la salvaguarda de
los recursos naturales ha surgi-
do de la apropiacion de éstos por
parte de sus habitantes, gracias
a la organizacién y a los movi-
mientos sociales. Esta experien-
cia organizativa ha permitido
enfrentar megaproyectos, lo-
grando avances significativos en
esta larga historia de utilizacion
de sus recursos (Massieu, 2017).

La Cooperativa Tosepan Titanis-
ke ha sido un actor crucial en

la defensa del territorio, parti-
cipando, con otras organizacio-
nes, en acciones para evitar la
implementacion de megapro-
yectos en Cuetzalan.

Un ejemplo destacado fue el
proyecto ecoturistico “Bosque
de niebla”, que se planeaba ins-
talar en un terreno de 30 ha que
contenia tres manantiales,y que
implicaba el desplazamiento de
comunidades y organizaciones
indigenas, junto con empresas

Reunién de actualizacién del Programa de Ordenamiento Ecolégico Local y socializaciéon de
informacidén sobre Areas Naturales Protegidas, Cuetzalan, Puebla. Fotografia: Archivo CONANP.
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turisticas sociales, académicosy
asesores de la regién, se unieron
para rechazar el proyecto y de-
nunciar la falta de consulta a las
comunidades locales.

Estas acciones dieron lugar al
proceso de construccion del Or-
denamiento Territorial, que su-
cede practicamentealapardela
conformacion del Comité de Or-
denamiento Territorial Integral
de Cuetzalan (COTIC), iniciando
una nueva etapa en la Defensa
del Territorio que posiciona a
Cuetzalan como un ejemplo de
lucha y resistencia ante diversos
proyectos desde hace muchos
anos. Siendo la Coop. Tosepan
Titaniske un miembro funda-
mental del COTIC.

Actualmente, se ha conforma-
do una Union de Cooperativas
Tosepan, que redne a ocho coo-
perativas y tres asociaciones
civiles. Cada cooperativa esta
legalmente establecida, posee
su propio Consejo Directivo y
mantiene una contabilidad in-
dependiente.
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La sede de la Unidén se ubica en
Cuetzalan, Puebla. En la actuali-
dad, la Unién cuenta con 30,540
socios cooperativistas que resi-
den en 395 comunidades de 26
municipios. La Unién reconoce
internamente a los socios de
cada comunidad como miem-
bros de una cooperativa local.

Aquellos que desean unirse
como socios solicitan su admi-
sidon en la asamblea comunitaria
de alguna de las 395 cooperati-
vas locales. Ademas, la Unién
dispone de un equipo asesor
compuesto por cinco profesio-
nales y 60 promotores comuni-
tarios encargados de la asisten-
cia técnica. El 73% de los socios
son indigenas, pertenecientes a
los grupos nahuatly totonaco. El
64% de los miembros de las coo-
perativas locales son mujeres y
alrededor de 9,000 niflos se han
integrado a las actividades de |la
Tosepan como ahorradores.



I11. Metodologia

El sector ambiental federal ha
acompanado a la Cooperativa
Tosepan en diferentes procesos
para su fortalecimiento:

& Intencién de creacién de un Area
Natural Protegida federal, en
su territorio. Se cuenta con un
Estudio Previo Justificativo (EP3J)
y se ha presentado la propuesta
a la comunidad en 12 reuniones.

o La creacién de un Area Natural
Protegida (ANP) en Cuetzalan
podria potenciar aun mas
la labor que ya realizan las
organizaciones locales como la
Unionde CooperativasTosepan.
Esta medida permitiria preser-
var los recursos naturales de
la region, fortaleciendo Ila
resistencia contra los megapro-
yectos que amenazan el
equilibrio ecoldégico y la vida
comunitaria.

Ademas, alentaria el desarrollo
de proyectos turisticos sosteni-
bles que respeten la identidad
cultural de las comunidades
indigenas y promuevan un be-
neficio colectivo.

Asimismo, la proteccién legal
del territorio a nivel federal,
podria evitar el desplazamiento
de las comunidades, garanti-
zando su derecho a la consulta
y al consentimiento previo. En
resumen, un Area Natural Pro-
tegida en Cuetzalan podria ser
una herramienta valiosa pa-ra
asegurar un futuro sostenible
y equitativo para todos sus ha-
bitantes.

# Participacion en la actualizacion

del Programa de Ordenamiento
Ecolégico Local (POEL).

o La actualizacion del POEL
de Cuetzalan, acompanada
por la Direccién de Ordena-
miento Territorial, es de
suma importancia para el
municipio. Este proceso per-
mitira incorporar nuevos
conocimientos y técnicas de
gestion ambiental, asi como
adaptarse a los cambios en las
condiciones socioecondmicas
y ambientales. Ademas, la
revision peridédica del pro-
grama ayudar a identificar
y corregir cualquier de-
ficiencia o ineficacia en su im-
plementacion.
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De igual manera, proporciona
unaoportunidad parareevaluar
y reafirmar los objetivos de
conservacion y desarrollo sos-
tenible de la comunidad. En
ultima instancia, un POEL ac-
tualizado y efectivo es esencial
para garantizar la pro-teccion
a largo plazo de los recursos
naturales de Cuetzalany el bie-
nestar de sus habitantes.

¢ Fomento de procesos de forma-

cion en materia educacion po-
pular ambiental

o Educaciéon formal

En el marco del convenio de
colaboracion entre las secre-
tarias de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMAR-
NAT) y de Educacién Publica
(SEP) firmado el 26 de abril de
2021 para desarrollar progra-

mas de educacién ambiental
en las escuelas publicas, se
realizaron las siguientes ac-
ciones destacadas:

En 2022, en la linea de Escue-
las con Trayectoria Ambiental,
cuyo objetivo es reconocer y
fortalecer centros educativos
gue promuevan el cuidadodela
Madre Tierra en diversas lineas
de accién. La Tosepan Titata-
niske obtuvo el segundo lugar
a nivel nacional con el proyecto
“Kalnemaxtiloyan, una escuela
para la vida” en la linea de Sis-
temas Agroecoldgicos y Sobe-
rania Alimentaria por lo que re-
cibié un apoyo econémico por
parte de la Semarnat.

En relacién a los Dias Ambien-
tales Conmemorativos, en ene-
rode 2024, la Semarnat a través
del Cecadesu participo en Ra-

Cuetzalan del Progreso, Puebla, reunién del sector ambiental y la cooperativa Tosepan Titata-
niske por proyecto de autogestivos de recursos energéticos. Fotografia: Archivo ASEA.
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dio Tosepan en el Dia Mundial
de la Educacién Ambiental. En
abril del mismo ano se mostré
en las jornadas de Educacioén
con el Sector Ambiental la cap-
sula Ambiental "Conexién con
la Madre Tierra con Nicasia
Lino de Jesus” quien muestra
a la meliponicultura como par-
te de la identidad de la Tose-
pan Titataniske.

Educacién no formal

Guardianas y Guardianes de la
Madre Tierra es una estrategia
que incentiva la participacion
y organizaciéon para la defensa
y cuidado de la Madre Tierra.
En mayo de 2023, atendid a 155
estudiantes de preparatoria de
la Benemérita Universidad Au-
téonoma de Puebla, a la comu-
nidad educativa del Centro de
Bachillerato Tecnoldgico, In-
dustrial y de Servicios NUme-
ro 242 y a 91 estudiantes de la
Universidad Benito Juarez, asi
como a servidoras(es) publicos
vinculados con la Gestidon Inte-
gral de Residuos Sélidos Urba-
nos (GIRSU).

Con el disefio y realizaciéon de
acciones de capacitacion y la
difusion de materiales edu-
cativos como “Guia didactica:
Limpiemos nuestro territorio”,
“Guia para el ordenamiento
ecoldégico participativo”, Guia
didactica: Cuetzalan, Puebla”,

se impulsaron procesos que
impulsaron a promover un
consumo responsable y mane-
jo adecuado de los residuos.

Difusion de acciones de edu-
cacion popular ambiental

Desde la pagina oficial de
la Semarnat, en el apartado
de educacién Ambeintal, en
marzo de 2022 se publicaron
los videos “Milpa en Tosepan
Kalnemaxtiloyan” y “Dia de la
Educacion Ambiental: Tosepan
Kalnemaxtiloyan”, asi como un
apartado en abril del mismo
ano titulado “Milpa en Tosepan
Kalnemaxtiloyan”

Reconocimiento por el cuida-
do y conservaciéon de la Ma-
dre Tierra

En 2021, se otorgd en la cate-
goria Comunitaria el Premio al
Mérito Ecoldgico a la Coopera-
tiva de Turismo Rural Tosepan
Kali,, por sus acciones y aportes
a la conservacioén, proteccion,
promociéon y defensa del pa-
trimonio biocultural nahuatl a
través del desarrollo de un pro-
yecto turistico sustentable en
la Sierra Norte de Puebla.

+ Gestion para crear unagasolinera
del Bienestar

o La SEMARNAT, en coordinacion
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con la Agencia de Seguridad
Energia y Ambiente (ASEA),
han apoyado a la comunidad
de Cuetzalan con el proceso
de capacitaciéon para la imple-
mentacion de una Gasolinera
Bienestar, que seria operada y
administrada por los mismos
cooperativistas del territorio.

Esta buscara beneficiar a la co-
munidad local de varias mane-
ras. En primer lugar, proporcio-
nara una fuente adicional de
ingresos para la cooperativa,
ya que las ganancias obtenidas
de la venta de combustibles, se
reinvertiran en la implemen-
tacion de proyectos sociales y
ambientales en beneficio de la
comunidad.

Ademas, la presencia de una
gasolinera local permitira re-
ducir los costos de transporte
para los miembros de la coo-
perativa, ya que no tendrian
qgue viajar largas distancias
para abastecerse de combus-
tible. Esto también tendra un
impacto positivo en el medio
ambiente, al reducir las emisio-
nes de carbono asociadas con
estos viajes.

Finalmente, la Gasolinera ge-
nerara empleo local, lo que ayu-
dara a fortalecer la economia
local y a evitar la migracion ha-
cia las ciudades. Ademas, este
proyecto se llevara a cabo de
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manera sostenible y respetuo-
sa con el medio ambiente, en
linea con los valores y objetivos
de la cooperativa, y observando
los mas altos estandares de ca-
lidad y seguridad. Por otro lado,
este proyecto ird acompanado
del impulso y desarrollo de ca-
pacidades locales, mediante la
imparticion de diversos cursos
de capacitacioén, para asegurar
la operacién segura de la esta-
cion de servicio.

¢ Manejo de residuos sélidos ur-
banos en Cohuatichan, Cuetza-
lan del Progreso

o La importancia del trabajo co-

munitario en la gestiéon ade-
cuada de los Residuos Sélidos
Urbanos en la comunidad de
Cohuatichan, Cuetzalan del
Progreso, derivdé en denuncias
realizadas a medios de comu-
nicacioén, referente a la opera-
cion irregular de sitios de dis-
posicion de RSU.

La Oficina de Representacion
de Proteccion Ambiental en el
Estado de Puebla, realizé una
visita técnica el 21 de julio de
2023, donde se identificaron
los siguientes sitios; 1) antiguo
relleno sanitario, 2) tiradero a
cielo abierto de Cuetzalan y 3)
disposicion de residuos de ma-
nejo especia.



En respuesta a la problematica
identificada en la disposiciéon
de residuos sélidos urbanos en
Cohuatichan, se han tomado
medidas concretas:

La basura generada en el mu-
nicipio de Cuetzalan del Pro-
greso ya no sera depositada en
la zona de transferencia de la
comunidad de Cohuatichan.

La basura que se encuentra
en la zona de transferencia
serda extraida por las unidades
tipo géndola para su destino

en relleno sanitario de Cuyoa-
co, Puebla.

Se realizara campana para
que la poblacién conozca de
la suspensidn de tirado de ba-
sura en Cohuatichan y para
lo cual se colocaran dos lonas
con texto alusivo.

Estas medidas buscan mitigar
los impactos negativos en la
comunidady el medio ambien-
te, mejorando asi la gestiéon de
los residuos soélidos urbanos.
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IV. Resultados

Los trabajos realizados para la
creacion del estudio previo justi-
ficativo, permitieron contar con
un listado exhaustivo y actuali-
zado de especies de floray fauna
en el area; asi como identificar
procesos ecoldgicos que permi-
ten conocer como las interven-
ciones humanas interactuan con
los ecosistemas locales. También
fue posible observar potencia-
les beneficios socioeconémicos
para la comunidad local, como
el aumento del turismo sosteni-
ble, la creacion de empleo y la
mejora de los medios de vida,
como resultado de la protec-
cion del area y la actualizacion
del programa de ordenamiento
ecoldgico. Asimismo, fue posible
poner énfasis en aspectos cultu-
ralesy tradicionales de las comu-
nidades locales que estan intrin-

secamente vinculados a la tierra
Yy a Sus recursos naturales. Estos
aspectos permitieron observar
la gran resiliencia de la comu-
nidad local frente a los desafios
ambientales y socioeconémi-
cos, gracias a la gestion soste-
nible de sus recursos naturales.

Estas practicas no solo son valio-
sas para Cuetzalany la cooperati-
va Tosepan Titataniske, sino que
también podrian proporcionar
lecciones importantes para otras
comunidades que buscan prote-
ger sus recursos naturales y pro-
mover el desarrollo sostenible.

Un logro concreto y tangible fue
la colocacién de la primera pie-
dra de la Gasolinera del Bien-
estar, que busca estar conso-
lidada en los préoximos meses.
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V. Seguimiento y Evaluacion

Por parte de la Comisidon Na-
cional de Areas Naturales Pro-
tegidas, se llevara a cabo el se-
guimiento del Estudio Previo
Justificativo y de los procesos de
consulta publica, en el supuesto
de que la comunidad opte por
avanzar hacia la declaratoria del
Area Natural Protegida.

Esta iniciativa se proyecta como
un medio estratégico para con-
servar los valiosos recursos natu-
rales de la regidén, al mismo tiem-
po que fortalece la capacidad de
la comunidad para gestionar de
manera sostenible sus recursos
naturales y asegurar el bienestar
de sus habitantes.

En otro ambito, es importan-
te destacar que la ASEA brindd
asesoramiento a la cooperativa
Tosepan Moliniaj.

Este apoyo se centréenfacilitarla
obtencion de todos los permisos
requeridos, asi como en propor-
cionar la capacitacion necesaria
para establecer una estacion de
servicio. Con el objetivo funda-
mental de apuntalarla economia
social de Cuetzalan, los recursos
obtenidos seran canalizados ha-
cia iniciativas destinadas a fo-
mentar mejoras continuas en la
comunidad, fortaleciendo asi su
desarrollo econdmico y social de
manera sostenible y equitativa.
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VI. Conclusiones

Se trabajara en mantener una
estrecha colaboraciéon con las
comunidades, con el propdsito
de abordar de manera holistica
sus necesidades en términos de
conservacion ambiental, desa-
rrollo de medios de vida sosteni-
bles y gestion eficiente de resi-
duos sélidos.

Este compromiso implica la im-
plementaciéon de programas y
proyectos especificos disenados
para promover la participacion
activa de las comunidades en la
proteccion del medio ambiente,
asi como para fortalecer sus ca-
pacidades en la generacién de
ingresos de manera sostenible.
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